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1. หลักการและเหตผุล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กาหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทางานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทาในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วนราชการ
มีหน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพือ่ให้มลีักษณะเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรบัรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตริาชการได้อย่างถกูต้องรวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสง่เสรมิและพฒันาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสงักัดใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูร้่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการใหส้อดคล้องกบัการบริการราชการให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทาแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินและประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานทอ้งถ่ิน เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพฒันาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินกาหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติเพื่อใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดาเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จงัหวัด)กำหนดและกาหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทาให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพในการจัดทาแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกาหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแหง่การปฏิรปูระบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบรหิารจัดการยุคใหม่ ผู้นาหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรบัตัว
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเรง่รัดพฒันาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรบัเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทางาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนาระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึง่นาไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ



บรหิารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ทีม่ีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหมม่าใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
2. วัตถุประสงค ์
  ๑) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันามกีารพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาบล 
ทุ่งกระตาดพัฒนา เป็นไปตามหลกัสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  ๒) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันา มีเครือ่งมือในการสง่เสรมิใหบุ้คลากรองค์การบริหาร
ส่วนตาบลทุ่งกระตาดพฒันา มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินมกีารบรหิารการเรียนรู้และพฒันาตนเองโดยการประเมิน 
และวางแผนการพฒันาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทางานได้อย่างมปีระสทิธิภาพในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพื่อใหบุ้คลากรท้องถ่ินมีความรูท้ั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกบังาน 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทกัษะของงานแตล่ะตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม 
  ๕) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันาสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทีเ่อื้อให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และพฒันาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพฒันาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ 
การใหบ้ริการ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลเุป้าหมายตามภารกจิหน้าที่ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาบลทุง่กระตาดพัฒนา ได้กาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันาได้จัดทาวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ
กำหนดทิศทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งกระตาดพัฒนา ดังนี ้
"บุคลากรได้รับการพฒันารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง มุ่งสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้" 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบรหิารส่วนตาบลทุ่งกระตาดพฒันา ได้จัดทาพันธกจิด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันา ดังนี ้
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนาให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคต ิ
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 



  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลัที่ 
เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นา ทักษะด้านดิจิทลั และทกัษะสาหรับผู้นาการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันา 
3.๓ ค่านิยม 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันาได้จัดทาค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้ข้าราชการ 
หรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตาบลศรีสาราญ 
ดังนี้ “พัฒนาสมรรถนะทกุด้าน มีความสมดลุชองชีวิตและการทางาน สบืสานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
3.๔ เปา้ประสงค ์
  องค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันาได้กาหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๓ ปี เพื่อพฒันาบุคลากรข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิานตามภารกจิ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมกีารวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมจีิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผกูพันกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทางานที่ดีและมีความสุขใน 
การท างาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ 
3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันา ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนาเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ินลกูจ้างและพนกังานจ้าง ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาและเสรมิสร้างการบริหารงานบคุคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ 
สร้างความสุขในองค์กร 
4. ภารกิจและอานาจหน้าท่ี 
ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาและปรับปรงุด้านสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 



4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถ่ิน 
5. การสง่เสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาท้องถ่ิน 
ภารกิจรอง 
1. การจัดให้มีและบำรงุรกัษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การจัดโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรงุและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถ่ิน 
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพฒันาท้องถ่ิน 
อานาจหนา้ท่ี 
  ตามพระราชบัญญัติสภาตาบลและองค์การบริหารส่วนตาบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอานาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
องค์การบรหิารส่วนตาบลมีภารกจิอานาจหน้าที่ในการพฒันาทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรมโดยมีอานาจ
หน้าที่เข้าไปดาเนินการแก้ไขปญัหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถแบง่ภารกจิได้ เป็น 7 
ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้

1) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำาและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ าเพือ่การอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
4) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำา (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

(2) ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้ิการ (มาตรา 67 (6)) 
4) ให้มีและบำรงุสถานทีป่ระชุม การกีฬา การพักผอ่นหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
5) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(มาตรา 16 (10)) 
6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

(3) ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3) การผงัเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาทีส่าธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 



7) การรกัษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ิน (มาตรา 16 (30)) 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5) กิจการเกี่ยวกบัพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล(มาตรา 

67 (2)) 
2) คุ้มครอง ดูแล และบำรงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
3) การจัดการ การบำรงุรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

(มาตรา 16 (24)) 
(6) ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้

1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 
(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
2) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาทอ้งถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและ

สมควร มาตรา 67 (9)) 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนา 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตาบลทุง่กระตาดพัฒนา มีความสอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพัฒนา ดังนี ้

ประเด็นที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัตงิานตาม 

เกณฑ์ที่กาหนด 
ประเด็นที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน และพร้อมรบั 

การเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทลัพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นที่ ๓ การพฒันาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เสริมสร้างใหบุ้คลากรทีร่ับผิดชอบสามารถดาเนินการบรหิารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 



- เสริมสร้างใหส้่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง 

ความสุขในองค์กร 
- เสริมสร้างใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
- เสริมสร้างใหบุ้คลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน 

สามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ลำดับ 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลงั  - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากาลัง 3 ปีเพื่อกำหนด

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงานโดย
คำนึงถงึความจำเป็นและความเหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดตี่อประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

2 การสรรหา บรรจ ุ
และแตง่ตั้งบคุลากร 

- ดาเนินการสรรหาบคุลากรตามกรอบอัตรากำลังเช่น 
การบรรจุแตง่ตัง้ การรับโอน รวมถงึการสรรหา
พนักงานจ้างใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากาลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลงัว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทัง้หมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

3 การประเมินผลการ 
ปฏิบตัิงาน และเลื่อน 
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบตัิงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผู้บริหารประชุมชีแ้จงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัตงิานใหแ้ก่บุคลากรทุกส่วน 
ราชการ 
- แตง่ตัง้คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู้ประเมินไดป้ระเมินผลการปฏบิัตงิานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กาหนดตัง้แตต่้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- แตง่ตัง้คณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องและมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม
ความเทีย่งธรรม เปดิเผย โปร่งใส และพิจารณาจาก
ผลการปฏิบตังิาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

คร้ังที ่1 
1 ต.ค. 68 – 
31 มี.ค. 69 
คร้ังที ่2 
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

4 การปรับปรุงสวสัดิการ 
และความปลอดภยัใน 
องค์กรเพื่อสร้างแรง 
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวติด้านสภาพ 
แวดล้อมในการทางาน เช่น สถานที่ทางานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ 
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัตงิาน มีสถานที ่
จอดรถเพยีงพอ รวมทั้งมีการจัดที่น่ังและน้าดื่มไว ้
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าทีแ่ละประชาชนที่มา 
ใช้บริการ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 



ลำดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการเสรมิสร้าง 

คุณธรรมจริยธรรมใน 
องค์กร 

- จัดอบรมเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กร 
สามารถนำหลกัคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
จรรยามาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน
ในองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 

20,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก ่
บุคลากร 
 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 
 

400,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

3 โครงการฝกึอบรมและ 
ศึกษาดูงาน ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 
 

-จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ให้แก่คณะผู้บรหิาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน 
ตาบล และพนกังานจ้าง ขององค์การบรหิารส่วน 
ตาบลทุง่กระตาดพัฒนา อำเภอหนองกี่ จังหวัด
บุรรีัมย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

200,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลทุ่งกระตาดพฒันาเป็นกิจกรรม
สำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนาแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และไดผ้ลหรือไม่ สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิ
ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรปุผล
และเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนาผลประเมินมาใช้เปน็แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บรหิารส่วนตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี ้

๑. กาหนดใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องทารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทาการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบญัชาตามลาดับจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 
ทุ่งกระตาดพัฒนา 

๒. ให้ผู้บงัคับบัญชาทาหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอ่น 
และหลังการพฒันา ตามข้อ ๑ 

๓. นาข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกาหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 

๔. ผู้บังคับบญัชานาผลการประเมินไปพจิารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสมัฤทธ์ิการ 
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสทิธิภาพขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (Local Performance Assessment : 
LPA)ตัวช้ีวัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รบัการพัฒนาประจาปี (เป้าหมายต้องได้ 
ร้อยละ ๘o) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพฒันาอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 



๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning)อย่างน้อย 
๑ วิชาต่อปี 

๘. ระดับความสำเรจ็ของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 


